Bilaga

Riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i AP-fonderna

Inledning

AP-fondernas tillgangar utgor statliga medel som i lag har avsatts till sddan sérskild
forvaltning som anges i 9 kap. 8 § regeringsformen. AP-fondernas styrelser, som utses
av regeringen, ansvarar for AP-fondernas forvaltning. Rollen som forvaltare av
statliga pensionsmedel medfor krav pd att AP-fonderna uppbir allménhetens
fortroende. Regeringen har sedan 2001 uttalat att regeringens riktlinjer for
incitamentsprogram i statliga bolag dven bor vara védgledande for AP-fonderna (skr.
2000/01:131 s. 48). Mot bakgrund av ersittningsvillkorens stora betydelse for
allménhetens fortroende anser regeringen att sédrskilda riktlinjer bor gélla for AP-
fondernas styrelsearbete i fragor som ror anstillnings- och ersittningsvillkor.

Det ér viktigt att styrelserna behandlar frdgor om erséttning till de ledande
befattningshavarna pé ett medvetet, ansvarsfullt och transparent sétt och att
styrelserna forsdkrar sig om att den totala ersdttningen ar rimlig, praglad av
maéttfullhet och vél avvdgd, samt bidrar till en god etik och organisationskultur.

Regeringen kommer att f6lja upp och utvirdera efterlevnaden av dessa riktlinjer.
Utvérderingen avser att behandla hur AP-fonderna har tillimpat riktlinjerna och levt
upp till riktlinjernas erséttningsprinciper. Utvarderingen kommer att redovisas 1
regeringens arliga skrivelse till riksdagen med redogorelse for AP-fondernas
verksambhet.

Tillimpningsomrade

Dessa riktlinjer kompletterar regeringens riktlinjer for anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare i foretag med statligt 4gande. Genom riktlinjer som riktar sig direkt
till AP-fonderna bortfaller, for AP-fondernas del, behovet att hanvisa till regeringens
riktlinjer for anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare 1 foretag med statligt
dgande. Styrelsen ansvarar for att tidigare ingangna avtal med ledande
befattningshavare innefattande villkor om rorlig 16n omf6rhandlas sa att de
overensstimmer med dessa riktlinjer. Andra ingdngna avtal som strider mot dessa
riktlinjer bor omforhandlas.

Riktlinjerna utgor en del av regeringens policy for styrning och utvirdering av AP-
fonderna. I foretag dar AP-fonderna direkt eller genom ett foretag ar delégare bor AP-
fonderna respektive foretaget i dialog med 6vriga dgare verka for att riktlinjerna
tillimpas sa langt som mojligt.



Styrelsens ansvarsomrdde

Styrelserna i AP-fonderna ska besluta om riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna ska vara férenliga med regeringens riktlinjer.

Av styrelsens riktlinjer ska bland annat framga

- hur styrelsen sékerstéller att ersdttningarna foljer dessa riktlinjer,

- att det ska finnas skriftligt underlag som utvisar AP-fondens kostnad innan
beslut om enskild erséttning beslutas.

Det ér hela styrelsens ansvar att faststilla ersattning till den verkstédllande direktoren.
Styrelsen ska dven sédkerstélla att savil den verkstillande direktdrens som dvriga
ledande befattningshavares ersittningar ryms inom styrelsens riktlinjer.

Styrelsen ska sikerstilla att den verkstidllande direktoren tillser att AP-fondens
ersdttningar till 6vriga anstillda bygger pé erséttningsprinciperna enligt nedan.

Ersdttningsprinciper

Den totala ersittningen till ledande befattningshavare ska vara rimlig och vél avvégd.
Den ska dven vara konkurrenskraftig, takbestdmd, och andamélsenlig, samt bidra till
en god etik och organisationskultur. Erséttningen ska inte vara I6neledande i
forhallande till jamforbara institut utan praglas av mattfullhet.

Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare. Med beaktande av dvriga
principer i dessa riktlinjer &r det mojligt att ge rorlig 16n till 6vriga anstdllda. Det stélls
dock sérskilda krav 1 dessa fall med hinsyn till AP-fondernas roll som forvaltare av
statliga pensionsmedel. Som ytterligare forutsittningar for rorlig 16n giller darfor att
den dr begrinsad till ett belopp som maximalt motsvarar tvd ménadsloner, att den
totala erséttningen alltid ligger inom ramen for styrelsens riktlinjer samt att det finns
en objektiv grund for utbetalning av rorlig 16n som har kommunicerats tydligt.

Pensionsforméner ska vara avgiftsbestimda, sdvida de inte foljer tillamplig kollektiv
pensionsplan, och avgiften bor inte 6verstiga 30 procent av den fasta 16nen. I de fall
AP-fonden avtalar om en formansbestdmd pensionsférman, ska den sdledes folja
tillamplig kollektiv pensionsplan. Eventuella utdkningar av den kollektiva
pensionsplanen pé l6nedelar 6verstigande de inkomstnivaer som técks av planen ska
vara avgiftsbestimda. AP-fondens kostnad for pension ska béras under den anstélldes
aktiva tid. Inga pensionspremier for ytterligare pensionskostnader ska betalas av AP-
fonden efter att den anstéllde har gétt i pension. Pensionséldern ska inte understiga 62
ar och bor vara lagst 65 ér.

Vid uppsigning frdn AP-fondens sida ska uppségningstiden inte overstiga sex
ménader. Vid uppsigning frdn AP-fondens sida kan dven avgangsvederlag utgé
motsvarande hogst arton manadsloner. Avgangsvederlaget ska utbetalas manadsvis
och utgoras av enbart den fasta ménadslonen utan tilligg for formaner. Vid ny
anstillning eller vid erhallande av inkomst fran niringsverksamhet ska ersittningen
fran den uppsdgande AP-fonden reduceras med ett belopp som motsvarar den nya



inkomsten under den tid da uppsidgningslon och avgangsvederlag utgar. Vid
uppsigning fran den anstilldes sida ska inget avgangsvederlag utga. Avgangsvederlag
utbetalas aldrig langre an till 65 ars alder.

Redovisning

AP-fonderna ska redovisa ersittningar till de ledande befattningshavarna pa
motsvarande sitt som noterade foretag. Det innebér att AP-fonderna ska iaktta de
sdrskilda regler om redovisning av erséttningar till de ledande befattningshavarna som
giller for noterade foretag och publika aktiebolag. Reglerna for detta aterfinns
huvudsakligen 1 aktiebolagslagen (2005:551) och 1 arsredovisningslagen (1995:1554).
Dessutom ska erséttningen for varje enskild ledande befattningshavare sdrredovisas
med avseende pa fast 16n, formaner och avgingsvederlag.

Styrelsen ska i arsredovisningen redovisa om tidigare beslutade riktlinjer har foljts
eller inte och skélen for eventuell avvikelse. Vidare ska AP-fondernas revisorer till
revisionsberittelsen foga ett skriftligt och undertecknat yttrande avseende om de anser
att de riktlinjer som har géllt for rdkenskapsaret har foljts eller inte.

Definitioner
Med ledande befattningshavare avses verkstillande direktor och andra personer 1 AP-
fondens ledningsgrupp. Denna krets omfattar normalt chefer som ar direkt

understillda den verkstallande direktoren.

Med ersdttning avses alla ersittningar och forméner till den anstillde, sdsom 16n,
forméner och avgéngsvederlag.

Med férmaner avses olika former av erséttning for arbete som ges i annat én
kontanter, exempelvis pension samt bil-, bostads- och andra skattepliktiga formaner.

Med rorlig lon avses exempelvis incitamentsprogram, gratifikationer, ersittning fran
vinstandelsstiftelser, provisionslon och liknande ersittningar.

Med avgiftsbestdmd pension (premiebestimd pension) avses att pensionspremien &r
bestdmd som en viss procent av den nuvarande fasta 16nen.

Med formansbestimd pension avses att pensionens storlek r bestdimd som en viss
procent av en viss definierad fast 16n.



