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Policy for ersattning till ledande befattningshavare inom Forsta
AP-fonden beslutade av styrelsen

(M h v till regeringens riktlinjer for anstaliningsvillkor for ledande befattningshavare i
AP-fonderna daterade 20090420.)

Omfattning
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare omfattar verkstéllande direktGren och
medlemmar i fondens ledningsgrupp.

Syfte
Dessa riktlinjer syftar till att tydliggdra styrelsens ansvar foér den totala ersattningen for ledande
befattningshavare inom fonden.

Ansvar

Det &r hela styrelsens ansvar att faststélla ersattning till den verkstéllande direktoren och att sakerstalla
att VD tillser att 6vriga ledande befattningshavares och 6vriga anstélldas ersattningar ryms inom
denna policy. VD skall arligen ge en redovisning av att riktlinjerna foljs. Styrelsen ansvarar ocksa for
att tillse att skriftliga underlag som utvisar fondens kostnad finns tillgangliga infér beslut avseende
erséttning till ledande befattningshavare.

Principer for ersattning

Den sammanlagda ersattningen ska vara rimlig, val avvagd och praglad av mattfullhet och
ersattningsnivan ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig jamfort med den arbetsmarknad som
befattningshavaren befinner sig inom, utan att for den skull vara I6neledande. Ersattningen utgérs av
fast/grundlon, formaner och pension. Den totala ersattningen skall grundas pa marknadsmassiga
forutsattningar och utges utifran erfarenhet, kompetens, befattningsansvar och prestation. Rorlig 16n
ges inte till ledande befattningshavare.

Formaner kan vara friskvardsbidrag, sjukvardsforsakring och det totala vardet av évriga formaner ska
vara begransat och mattfullt i forhallande till den totala ersattningen.

Riktlinjer for pension och annat forsakringsskydd till ledande befattningshavare tillampas av fonden i
enlighet med tecknat kollektivavtal. Pensionsavgifterna ska vara avgiftsbestamda, savida de inte foljer
tillamplig formansbestamd kollektiv pensionsplan, vilket innebér att Forsta AP-fonden betalar en
premie som utgér maximalt 30 procent av den anstalldes fasta arslon. Fonden skall ej inga individuella
pensionsavtal dar pensionsaldern understiger 65 ar.

Uppsagning
For ledande befattningshavare exklusive VD ska kollektivavtalets regler avseende uppségning gélla.
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Avgangsvederlag

Vid uppségning fran fondens sida kan avgangsvederlag utga upp till hogst 18 manadsloner.
Avgangsvederlaget skall utgoras av enbart den fasta manadslonen utan tillagg for formaner. Saval
uppsagningslon som avgangsvederlag skall avraknas mot ersattning fran ny anstéllning eller inkomst
fran naringsverksamhet under utbetalningsperioden. Avgangsvederlag utbetalas aldrig langre an till 65
ars alder.

Principer for tidigare ingangna avtal

Riktlinjer om uppsagning och avgangsvederlag ska galla for ledande befattningshavare som

anstéallts efter april 2009. Ingangna och befintliga avtal fore april 2009 innebar mindre avvikelser och
omférhandlas ej.

Efter utvardering av ledningens prestationer bor resultatet anvandas som utgangspunkt vid den arliga
I6nerevisionen.

Avsteg

Styrelsen kan vid sarskilda skal och i enskilt fall, franga denna beslutade policy. Eventuella avsteg
skall redovisas i arsredovisningen sa lange de kvarstar.
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