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Policy fér ansvarsfulla investeringar

Forsta AP-fondens policy for ansvarsfulla investeringar beslutas arligen av fondens styrelse
och anger 6vergripande principer for fondens arbete med hallbarhet och dgarstyrning i
forvaltningen av fondmedlen. Policyn ar tillamplig pa fondens alla tillgangsslag och
investeringsstrategier.

Vart arbete inom hallbarhet och dgarstyrning syftar till att [angsiktigt 6ka avkastningen pa
forvaltat kapital och nar sa ar mojligt bidra till en hallbar utveckling. Genom att vara
affarsinriktad, 1dngsiktig och transparent samt agera med integritet skapar fonden
fortroende hos bolag, andra dgare och intressenter samt hos allmanheten. Det ger ocksa ett
okat fortroende for det allmanna pensionssystemet.

Fondens VD ansvarar for att operationalisera denna policys innehall. Fondens styrelse foljer
|6pande upp forvaltningsorganisationens arbete. Rapportering och information om arbetet
med ansvarsfulla investeringar ska finnas lattillgangligt pa fondens hemsida och i
arsrapporten samt folja AP-fondernas gemensamma riktlinjer?.

1. Vart uppdrag

Forsta AP-fondens uppdrag ar, i enlighet med lag (2000:192) om allmanna pensionsfonder,
att forvalta fondmedlen pa sddant satt att de blir till storsta moéjliga nytta for forsakringen for
inkomstgrundad alderspension. Vi ska forvalta kapitalet pa ett foredomligt satt genom
ansvarsfulla investeringar och ett ansvarsfullt agande. Vid forvaltningen ska sarskild vikt
fastas vid hur en hallbar utveckling kan framjas utan att det gors avkall pd malet om en
langsiktig hog avkastning. | detta arbete ska vi samverka med 6vriga AP-fonder avseende en
gemensam vardegrund samt gemensamma riktlinjer for vilka tillgangar fonderna inte
investerar i och for redovisningen av hur mélet om féredémlig forvaltning har uppnatts.

1 ap-fondernas-gemensamma-riktlinjer-for-redovisning-av-hallbarhetsmalet
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2. Forutsattningar — en foredomlig forvaltning

Foredomlig forvaltning definieras i vart uppdrag som att var forvaltningsmodell ska vara
effektiv, resultatinriktad, 6ppen, och bidra till en Iangsiktigt hallbar vardetillvaxt. Vart
arbete syftar till att skapa storsta majliga nytta for det allmanna inkomstpensionssystemet
over generationer. Fondens arbete med ansvarsfulla investeringar ska bidra till att
uppratthalla féormanstagarnas fortroende, att forbattra var riskhantering, och néar sa ar
mojligt leda till forbattrad avkastning. Naringspolitisk eller annan politisk hansyn ska inte
tas.

Som statlig myndighet bygger Forsta AP-fondens varderingar pa den svenska statens
vardegrund dar demokrati och en héllbar utveckling ar centrala delar i enlighet med
skrivningarna i regeringsformen. Vi delar en gemensam vardegrund med &évriga AP-fonder?.

En av fondens investeringsovertygelser ar att hallbarhetsrelaterade aspekter paverkar
mojligheten att 1dngsiktigt skapa varde. Forsta AP-fonden tror att valskotta bolag som
arbetar integrerat med att identifiera och hantera strategiskt materiella risker och
mojligheter ar mer Ionsamma 6ver tid. Vi tror sarskilt att ett ansvarsfullt agerande och en
effektiv anvandning av naturkapital, humankapital och finansiellt kapital kdnnetecknar
langsiktigt goda avkastningsmojligheter till 1agre risk.

2.1 Vagledande ramverk

Grunden for vart arbete med ansvarsfulla investeringar utgar fran de internationella
konventioner for miljo, manskliga rattigheter, arbetsratt och korruption som Sverige som
stat stallt sig bakom. Vidare ar internationella riktlinjer som FN:s Global Compact, FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag vagledande i vart arbete med ansvarsfulla investeringar och som
ansvarsfull &gare. De 17 globala héllbarhetsmalen i Agenda 2030 &r ett brett ramverk for
hallbar utveckling och en referenspunkt vid investeringar som jamte finansiell avkastning
bedoms bidra till social eller miljomassig nytta.

Forsta AP-fonden ar medlem i Principles for Responsible Investments (PRI) och har
forbundit oss att, i linje med de sex principerna for ansvarsfulla investeringar, integrera
ESG-fragor i investeringsprocessen och i vart dgararbete.

Att definiera hur fonden férhaller sig till komplexa hallbarhetsfrdgor samt att identifiera och
folja upp relevanta malsattningar och vasentliga nyckeltal pa hallbarhetsomradet, ska vara
en naturlig del av det systematiska arbetet med ansvarsfulla investeringar och ansvarsfullt
agande.

2 ap-fondernas-gemensamma-riktlinjer-for-foredomlig-forvaltning-och-vardegrund
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21.1 Klimat

Forsta AP-fonden har ett 6vergripande klimatmal att reducera portfoljens koldioxidutslapp
till netto-noll &r 2050, framst genom att de foretag vi investerar i reducerar sina utslapp i
linje med Parisavtalet. Ett forsta delmal ar en halvering av portféljens koldioxidavtryck till
2030, jdamfort med 2019.

Fonden ska som ansvarsfull investerare forst3, identifiera och analysera klimatrelaterade
risker. Vasentliga risker ska integreras i investeringsbeslut och adresseras genom vart
dgararbete. Som en del i att hantera portféljens klimatriskexponering, har fondens styrelse
beslutat att fonden avstar fran att investera i bolag med betydande verksamhet inom fossila
branslen.

3. Ansvarsfulla investeringar

Forsta AP-fonden investerar fondkapitalet i en bred tillgangsportfolj globalt, fordelad pa
aktier, rantebarande vardepapper och onoterade tillgdngar sdsom fastigheter, infrastruktur
och riskkapitalfonder. Tillsammans med rent finansiella kriterier integreras vasentliga
hallbarhetsrelaterade risker i forvaltningen av samtliga tillgangsslag. Vasentliga
hallbarhetsrisker omfattar risker som antingen kan ha finansiella effekter pa en investering
eller den inverkan som bolag fonden investerar i kan ha pa manniskor och miljo, s.k. dubbel
vasentlighet.

Som ansvarsfull investerare stravar forvaltningen efter att gora en helhetsbedomning av hur
olika dimensioner av ESG kan paverka en investerings forvantade avkastning och riskprofil.
Hur och i vilken omfattning hdllbarhetsrelaterade aspekter integreras i
investeringsprocessen och i dgararbetet anpassas till respektive tillgangsslag och
investeringsstrategi. Beslut ska alltid kunna utvarderas och vara mojliga att omprovas i takt
med att kunskapslaget andras. Arbetet ska sta i proportion till de positiva resultat som
forvantas.

Forsta AP-fonden verkar for att ESG-brister i vara investeringar forbattras. Som ansvarsfull
investerare kan det dven innebdra att sélja tillgangar nar forbattringar inte sker eller vi
upptacker ESG-risker vi inte tror att vi kan hantera val. Att salja ett innehav av ESG-skal
innebar ett medvetet hanterande av en hog ESG-risk och mojliggor att begransade
fondmedel i stéllet kan investeras i motsvarande tillgdngar med battre ESG-profil, men har
ofta en begransad effekt vad galler att forbattra egenskaperna hos den investering vi valt
bort.

Nar det &r mojligt tar fonden vara pa investeringsmajligheter som, utdver att méta fondens
krav pa férvantad avkastning och risk, &ven beddéms bidra positivt till en hallbar utveckling,
s.k. hallbara investeringar3.

3 Hallbara investeringar definieras enligt EU:s disclosureférordning som en investering i en ekonomisk
verksamhet som bidrar till ett miljo- eller socialt mal, forutsatt att investeringen inte bidrar till skada for nagot
av dessa mal och att investeringsobjekten foljer god praxis for bolagsstyrning.
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3.1 Tillgangar vi viljer att inte investera i

Forsta AP-fonden har tillsammans med 6vriga AP-fonder gemensamma riktlinjer for vilka
tillgdngar som fondmedlen inte ska placeras i%. Dessa utgar fran den svenska statens
vardegrund och tydliggor att AP-fonderna ska beakta de internationella konventioner som
Sverige har ratificerat samt de internationella 6verenskommelser som Sverige stallt sig
bakom.

Fondens innehav ska regelbundet genomlysas for att identifiera bolag som allvarligt
kranker, eller riskerar att kranka, internationella konventioner. Fér bolag som identifieras i
genomlysningen, ska fonden i forsta hand agera for att forma det att ta ansvar for den
uppkomna situationen och vidta dtgarder for att begrénsa den negativa paverkan. Om, vid
allvarliga krankningar, mojligheten till pdverkan bedoms vara begransad och att
utvecklingen hos bolaget inte ar tillfredsstallande bor fonden dvervdga att salja innehavet. |
detta arbete samverkar Forsta, Andra, Tredje och Fjarde AP-fonderna genom AP-fondernas
Etikrad.

AP-fondernas Etikrad ger rekommendationer om méjliga exkluderingar av bolag som
agerar i strid med internationella riktlinjer. Fonden kan ocksa avsta fran att investera i andra
branscher eller verksamheter. Sddana beslut fattas av VD och publiceras pa fondens
webbplats.

4. Ansvarsfullt agande och agerande

Forsta AP-fonden har olika verktyg for att agera som ansvarsfull och engagerad agare, allt
fran styrelserepresentation och rdstning till dialoger och samarbeten. Vilka verktyg och
vilka fragor som bedoms mest relevanta paverkas bland annat av tillgangsslag, dgarandel,
antal innehav och forvaltningsstrategi.

Forutsattningarna for att utdva agarstyrning skiljer sig at mellan tillgangsslag liksom mellan
olika marknader. Forsta AP-fonden forutsatter att de verksamheter som fonden investerar i
foljer tillampliga internationella regelverk och nationell lagstiftning i de lander dar
verksamhet bedrivs. Det &r varje bolagsstyrelses ansvar att se till att det finns adekvata
processer och kontroller for att forsakra sig om att sa sker.

Forsta AP-fonden uppmuntrar till en proaktiv dialog med portféljbolag kring aktuella
agarfragor, till exempel vid principiella fragestallningar och infor bolagsstammor. Givet att
fondens dgarandelar generellt ar hogre i svenska bolag har fonden storre mojlighet att
paverka dem genom direkt dialog med bolagets styrelse eller dess ordférande, genom
arbete i valberedningar och genom att rosta pa bolagsstammor. | utlandska bolag dger
fonden generellt sett en mindre andel av bolaget och da &r de huvudsakliga verktygen for
agarstyrning dels att rosta pa bolagsstammor, dels att samarbeta med andra investerare i
syfte att paverka bolaget till positiva férandringar.

For onoterade bolag dar Forsta AP-fonden har en betydande réstandel ska sarskilda
instruktioner i enlighet med denna policy ges direkt till bolaget. | dessa bolag bor Forsta AP-

4 AP-fondernas gemensamma riktlinjer for vilka tillgdngar som fondmedel inte bor placeras i
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fonden ha egen representation i bolagets styrelse och bolagen ska vara goda féredomen i
agarstyrningsfragor.

Nar bolag, saval svenska som utlandska, inte uppfyller Forsta AP-fondens férvantningar
enligt denna policy ska fonden vidta dtgarder. Om en dialog med bolaget inte ger de
resultat som fonden forvantar sig gar vi vidare med ytterligare dtgarder. Sddana atgarder
kan inkludera att rosta emot styrelsens forslag till bolagsstdmman, att Iagga fram forslag pa
bolagets bolagsstdmma eller att sélja fondens innehav. Fonden kan ocksa vélja att
kommunicera sina standpunkter externt om andra atgarder inte natt resultat. Kostnaderna
for fondens agerande ska vara i relation till det positiva resultat vi forvantar oss.

Enligt Forsta AP-fondens policy for hantering av intressekonflikter ska vi arbeta aktivt med
att [opande identifiera, folja upp och hantera de intressekonflikter som uppstar i
verksamheten. Om en intressekonflikt uppstar ska den hanteras med 6ppenhet och
professionalism.

4.1 Atta principer for dgarstyrning

Utover lagar, traditioner och koder utgar Forsta AP-fonden i sitt &gararbete fran atta
grundldggande principer for dgarstyrning. Principerna ar évergripande och galler for
samtliga bolag dar fonden har ett &gande, oavsett hemvist.

4.1.1 Rostratt och forslagsratt pa bolagsstammor

Bolagsstamman ar bolagens hogsta organ. Rostratten ar det viktigaste verktyget
aktiedgare har for att utdva sitt dgarinflytande. Forsta AP-fonden verkar for att denna ratt
och forslagsratten ska vara oinskrankt &ven i jurisdiktioner dar ratten inte foljer av lag. Vi
stravar efter att delta pa bolagsstammor i svenska noterade innehav och vi rostar pa alla
bolagsstammor, saval svenska som utlandska.

4.1.2 Likabehandling
Likabehandlingsprincipen &r en grundpelare inom aktiebolagsratten. Férsta AP-fonden
verkar for att aktier med samma ekonomiska rétt i bolaget ska behandlas lika i ekonomiskt
hdnseende. Avsteg fran detta kan endast goras i enlighet med villkor i bolagsordning. Det &r
viktigt att minoritetsaktiedagarnas intressen skyddas.

4.1.3 Andamalsenlig kapitalstruktur

Bolag ska ha en effektiv och andamalsenlig kapitalstruktur som framjar bolagets utveckling
pa kort och lang sikt. Olika metoder for att justera kapitalstrukturen ska motiveras av
bolagens styrelser. Beslut om utdelning, nyemission, aterkdp av egna aktier och eventuell
inlosen av dessa aktier ska fattas av bolagsstamman.

Utdelning

Kapital som ett bolag inte Iangsiktigt kan investera till en hogre avkastning an bolagets
kapitalkostnad bor distribueras till aktieagarna.

Emissioner
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Nyemissioner bor i forsta hand ske med foretrdade for bolagets befintliga aktiedgare. Om
styrelsen finner det befogat att avvika fran befintliga aktiedgares foretradesratt, till
exempel vid riktade nyemissioner eller apportemissioner, kravs utforlig motivering av
styrelsen.

Aterkop

Aterkdp av egna aktier ska ses mot bakgrund av att det &r styrelsens ansvar att ha en val
avvagd kapitalstruktur. Forslag om att genomfora dterkop av egna aktier ska vara val
motiverat liksom villkoren for nyttjandet av ett eventuellt bemyndigande.

Uppkopshinder

Forslag om inférande av regler i eller utanfor bolagsordningen som syftar till att hindra eller
forsvara uppkop ligger inte i aktiedgarnas intresse. Forsta AP-fonden verkar emot att
sadana hinder infors och for att dylika hinder avskaffas.

4.1.4 Valfungerande styrelser
Val av styrelse

Val och arvodering av styrelse och revisor ska enligt Svensk Kod for bolagsstyrning (Koden)
beredas genom en av dgarna styrd, strukturerad och bekantgjord process, som skapar
forutsattningar for val underbyggda beslut. Forsta AP-fonden verkar for att nominering av
ordférande och ledaméter sker genom ett tydligt och 6ppet nomineringsférfarande. Forsta
AP-fonden verkar ocksa for att dgarnas inflytande dver val av styrelseledamoter ska
bibehallas eller i vissa fall dkas.

Arbete i valberedningar

Genom att anvanda den stdllning som dgande ger pa ett ansvarsfullt satt arbetar Forsta AP-
fonden i valberedningar i svenska och nordiska innehav nar var dgarandel s motiverar.

Vart arbete i valberedningar utgar fran fondens uppdrag, var vardegrund, var policy for
ansvarsfulla investeringar och var syn pa vad som &r bast for respektive bolag.

Forsta AP-fonden anser att styrelsens ordférande inte ska vara ledamot i valberedningen.
Denne bor i stallet adjungeras till valberedningens maéten i lamplig utstrackning.
Valberedningen bor utse en sekreterare inom sig alternativt anvanda en extern oberoende
sekreterare.

Styrelsens sammansattning

Styrelser ska besta av ledamdter med erforderlig kompetens och erfarenhet, hdg integritet,
gott omdome, god tillganglighet och stort engagemang. Styrelsens ledaméter ska agna
uppdraget den tid och omsorg som krévs for att utfora det pa ett fullgott satt, alltid med
samtliga aktiedgares intresse for dgonen.

Styrelsens sammansattning bor I6pande anpassas till bolagets verksamhet, omvarld,
marknad och utvecklingsskede. Ett effektivt och framgangsrikt styrelsearbete dar styrelsen
arbetar med olika perspektiv i for bolaget vasentliga fragor forutsatter en mangfald i
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styrelsens sammansattning. Forsta AP-fonden verkar darfor for att rekryteringsbasen for
styrelser ska vara bred och darmed uppna en jamn konsfordelning och ett stort inslag av
mangfald avseende kompetensbakgrund och erfarenhet i alla styrelser.

Forsta AP-fonden anser att styrelsens ordférande och VD inte ska vara samma person. |
styrelsen ska finnas tillrackligt med ledamdter som inte stér i ett beroendeforhallande till
bolagets ledning eller till storre aktiedgare. Ledamoterna i styrelsens ersattnings-och
revisionsutskott ska vara oberoende av bolaget. S& dven ledaméter i nomineringsutskott i
jurisdiktioner dar styrelsen nomineras av utskott inom styrelsen. Forsta AP-fonden verkar
for att styrelsen valjs for ett ar i taget.

Styrelsens uppdrag

Styrelsen ar tillsatta av dgarna och ska med integritet, affarsmassighet och klokhet besluta
om bolagets strategi, tillsatta respektive avsatta VD, overvaka dels hur strategin
genomfors, dels risknivan i bolaget i vrigt samt primért via den finansiella rapporteringen
aterrapportera till &garna kring hur bolagets arbete fortskrider. Syftet med detta uppdrag &r
att skapa langsiktiga varden for dgarna.

Det innebar att bolaget i de flesta fall inte kan ndja sig med att folja lagar och regler till dess
bokstav utan bor agera mer ansvarsfullt i syfte att 6ka det Iangsiktiga vardet pa bolaget.
Det ar styrelsens ansvar att tillse att bolagets verksamhet bedrivs pa ett finansiellt,
miljomassigt och socialt ansvarsfullt satt och ar transparent i sin kommunikation.

Arvodering av styrelseledamoter

Arvodena till styrelsens ordforande och ledaméter ska vara marknadsmassiga och skaliga
samt utga fran det ansvar och engagemang som ledamoterna forvantas lagga ner pa
uppdraget. Forsta AP-fonden ser positivt pa att styrelsens ledaméter dger aktier i bolaget.
For att undvika intressekonflikter ska styrelseledaméter inte omfattas av
incitamentsprogram som riktas till bolagets anstallda. Det &r styrelsens uppgift att
konstruera, besluta och 6vervaka effekterna av sddana incitamentsprogram.

Bolagen bor vara restriktiva med att ge ersdttning utdver styrelsearvodet till ledamoter for
tjdnster som ligger utanfor styrelseuppdraget, exempelvis konsultuppdrag. Om detta anda
sker ska redovisningen av forhallandena vara tydlig. Det ar [ampligt att bolagsstamman i
forvag beslutar om principer for under vilka forutsattningar ersattning for sddana tjanster
kan utga.

4.1.5 Skaliga och marknadsmassiga ersattningar

Forsta AP-fonden verkar for att ersattningen till ledande befattningshavare ska vara
utformade sd att den bel6nar insatser for att skapa langsiktigt aktiedgarvarde och ge
bolaget mojlighet att rekrytera och behalla viktiga nyckelpersoner. Ersdttningen ska vara
skalig, marknadsmassig och i linje med “god sed” pa den lokala marknaden.

Styrelsen har ansvaret for utformningen av bolagets ersattningssystem och ska kunna
motivera och forsvara den infor saval aktiedgare och kunder som allmanheten i stort.
Styrelsen ska utforma ersattningarna, bade till struktur och niv3, s att bolagets hallbara
vardeskapande langsiktigt maximeras. Styrelsen ska kunna beskriva hur programmet bidrar
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till bolagets affarsmodell, strategiska inriktning och hallbara vardeskapande.
Ersattningsstrukturen ska ge deltagarna incitament att uppna saval finansiella som icke
finansiella mal vars uppfyllande bidrar till bolagets Iangsiktiga vardeskapande.

Rorlig kontant ersattning

En eventuell rorlig kontant del av erséttningen utdver den fasta I6nen ska vara kopplad till
forutbestamda och matbara prestationskrav. Ersdttningen ska vara takbestamd.

Langsiktigt aktierelaterade incitamentsprogram

Aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstamman.
Programmen ska vara tidsbegransade och de bor innehalla information om sa kallat tak
respektive eventuell utspadning av befintlig aktiestock. Deltagande i programmen ska
krdva marknadsmassig betalning alternativt i férvag bestdmda prestationskrav for
tilldelning. Prestationskraven ska vara tydliga och matbara samt kopplade till bolagets
langsiktiga vardeskapande. Infor bolagsstammobeslut ska styrelsen utforligt redovisa vilka
kostnader som programmen kan komma att innebara for aktiedgarna samt i dvrigt
motivera programmens nytta. Som en del i denna redovisning bor aven tidigare program
foljas upp. Information fran bolagen om ersattningsprogram till ledande befattningshavare
ska av styrelsen forankras hos dgarna i god tid sd att dgarna ges tillracklig tid att diskutera
och komma med andringsforslag fore bolagsstamman.

Pensioner

Avsattning till pensioner for ledande befattningshavare ar en del av den totala ersattningen
och maste darfor bedomas i relation till 6vriga ersattningar. Pensionsformaner och
bolagens nuvarande och férvantade framtida kostnader for pensioner ska redovisas
utforligt. Forsta AP-fonden anser att pension till ledande befattningshavare ska vara
premiebestamd.

4.1.6 Revision och intern kontroll

Det ligger i aktiedgarnas intresse att den externa revisionen och den interna kontrollen ar av
fullgod kvalitet. Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av dess
angeldgenheter. | detta ingar att sakerstalla en andamalsenlig intern kontroll, riskhantering
och regelefterlevnad. Det ska i varje bolag finns formaliserade rutiner som sakerstaller att
fastslagna principer for den interna kontrollen efterlevs. Revisorerna utses av
bolagsstamman och ar aktiedagarnas kontrollorgan. Mycket hdga krav ska stallas pa att de
externa revisorerna ar oberoende i forhallande till bolaget, dess ledning och styrelse.

4.1.7 Klimat, miljé och socialt ansvarstagande

Forsta AP-fonden forvantar sig att de bolag fonden investerar i respekterar de
internationella konventioner och éverenskommelser som Sverige stallt sig bakom,
daribland konventioner om miljo, manskliga rattigheter, arbetsratt, korruption och
kontroversiella vapen samt initiativ som FN:s Global Compact, FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter (UNGP) och OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag.
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Forsta AP-fonden vill att bolagen arbetar strategiskt med att integrera hallbarhetsfragor i
affarsverksamheten. Ett strategiskt arbete innefattar att agera ansvarsfullt och minimera
risken for negativ padverkan men ocksa tillvarata mojligheter till hallbart vardeskapande
genom innovativa affarsmodeller och [6sningar.

Viforvantar oss att de bolag vi investerar i forstar och hanterar sina relevanta klimatrisker.

Bolagen ska anta relevanta, ambitidsa, och trovardiga malsattningar for det strategiska
hallbarhetsarbetet. Vi vill att bolagen antar klimatmal samt tillhorande omstéliningsplaner
for att reducera koldioxidutslapp.

4.1.8 Informationsgivning
Bolag ska soka en dppen och fortlopande dialog med aktiedgarna. Bolagens information ska
vara korrekt, tydlig, saklig och trovardig. Informationen fran bolagen ska mojliggora en
kvalificerad beddmning av bolagets framtida utveckling och de faktorer som skapar vérde
for aktiedgarna. Bolagen ska efterstréva tydlighet nar det galler malsattningar och de
finansiella och strategiska konsekvenserna av faststéllda mal. Bolagen bor ocksa
transparent beskriva hur beslutade policyer och riktlinjer implementeras, f6ljs upp och
utvarderas. Exempel pa relevanta policyer ar uppférandekod eller motsvarande, anti-
korruptionspolicy, klimatpolicy och skattepolicy.
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