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Innehallsférteckning

Ledningen har ordet

Under 2018 fortsatte utvecklingen inom héllbarhetsomradet
i hog takt, vilket ocksa praglade Forsta AP-fonden. Kraven pa
fonden som agare fortsatter att hojas, vilken fondens ledning
vélkomnar. VD Johan Magnusson och Ossian Ekdahl, chef
for dgaransvar, summerar aret.

Vart uppdrag och mal

Forsta AP-fondens 6vergripande mal &r att skapa avkastning
pa det kapital som forvaltas for dagens och morgondagens
pensionarer. Forvaltningen har ett integrerat synsatt pa
investeringar med utgdngspunkt fran hallbart vardeskapande.

Vara utgangspunkter

En grundldggande utgadngspunkt for Forsta AP-fondens agaransvar
ar AP-fondslagen. Darutover foljer fonden ett antal principer, mal
och samarbeten. Dit hor internationella ramverk, branschinitiativ,
klimatinriktade ataganden och initiativ med bas i Sverige.

Var klimatpaverkan

Fonden rapporterar varje ar koldioxidavtrycket i sina investeringar
med hjalp av fyra indikatorer. Redovisningen av koldioxidavtryck
ar en del av fondens resultatrapportering.

Hojda krav och mal

Ambitionsnivan inom hallbarhet hojs. Forsta AP-fonden viljer
bort investeringar i karnvapen, tobak, kol och oljesand. Nya
lagkrav anger att de fyra AP-fonderna ska agera foredomligt, och
innebdrden av detta har preciserats av AP-fonderna gemensamt.

Vart dgaransvar i praktiken

Forsta AP-fondens praktiska arbete med hallbarhet och dgaransvar
ar varierat och omfattande. Bland exemplen finns dialoger med
bolagen, initiativ till forskningsprojekt, paverkan av lagstiftning
samt rostning pa stammor och aktiv medverkan i valberedningar.
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Vi investerar pensionskapitalet
for att det ska vaxa

FORSTA AP-FONDEN AR fast forankrad i Sverige, men utfor sitt
uppdrag over hela varlden. Darfor ar bland annat brittiska
fastighetsprojekt, amerikanska teknikinnovationer och
japansk basindustri en del av var vardag.

Vi forvaltar en del av kapitalet i det statliga inkomst-
pensionssystemet. Vara tillgangar pa 6ver 320 miljarder
kronor fordelas pa aktier, rantebarande vardepapper,
fastigheter, infrastruktur, riskkapitalfonder och

hedgefonder. Vi investerar langsiktigt och hall-
bart, och agerar ansvarsfullt som agare.
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LEDNINGEN HAR ORDET

Vi tar ansvar for bade
avkastning och omvarld

Forsta AP-fonden arbetade 2018 brett for att vidareutveckla
sitt hdllbarhetsarbete. Nya lagkrav om fokus pa forbattringar stammer

Under 2018 fortsatte utvecklingen inom
héllbarhetsomradet i hog takt, vilket
ocksa préaglade Forsta AP-fonden.

-Att ta hinsyn till hallbarhet dr en
av de bdrande 6vertygelser vi utgér fran
ivarkapitalforvaltning. Viintegrerar
héllbarhet i investeringarna for att
langsiktigt 6ka avkastningen och
reducera finansiell risk, siger VD
Johan Magnusson.

”Vibidrar till nya
metoder for attin-
tegrera hallbarhet
iinvesteringar.”

Det gangna aret vidareutvecklade
fonden hillbarhetsarbetet genom en
overgripande intern process, bland
annat genom att utarbeta sarskilda
héllbarhets6vertygelser.

-De sammanfattar hur vi ser pa
hallbarhet i tydliga principer som kan
tillampas praktiskt i hela verksamheten,
sdger Johan Magnusson.

FN:s globala utvecklingsmal dr vig-
ledande for Forsta AP-fonden. Malen
dr dock manga och 6vergripande, vilket
gor prioriteringar nodvindiga.

-Viser att sju av FN-malen dr sarskilt
relevanta for var verksamhet. Nagra
av dessa dr viktiga vid vara dialoger
med bolagen vi investerar i, ddr de
utgor verktyg for forandring i foretagen.
De andra malen behandlar omraden
dar vi kan soka investeringar som ska
bidra béde till fondens avkastning och
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med fondens egna ambitioner.

ett héllbarare samhille, siger Johan
Magnusson.

Den1januari 2019 infordes den nya
AP-fondslagen. Lagen anger att fond-
medlen ska forvaltas pa ett foredomligt
satt genom ansvarsfulla investeringar
och ansvarsfullt 4gande. Det innebar
en skirpning jamfort med tidigare,

d& motsvarande formulering var att
AP-fonderna skulle ta hiansyn till
miljo och etik.

-Forvantningarna om foredomlighet
sdtter ytterligare fokus pa forbattringar,
vilket stimmer dverens med véra egna
ambitioner, sdger Johan Magnusson.

Som forberedelse infor den nya
AP-fondslagen arbetade Forsta AP-fon-
den intensivt tillsammans med 6vriga
AP-fonder for att precisera lagens krav
pa att agera foredomligt utifran ett
héllbarhetsperspektiv. Samverkan
mellan fonderna omfattar en virde-
grund for forvaltningen samt riktlinjer
for redovisning av maluppfyllelse och
for vilka tillgdngar som fondmedel inte
bor placeras i.

Riktlinjerna for att vélja bort inves-
teringar utgér liksom tidigare i forsta
hand fran internationella konventioner
som Sverige har undertecknat.

-Forsta AP-fonden viljer ddrutdver
att avsta fran investeringar i ett hund-
ratal bolag som producerar tobak, kiarn-
vapen, termiskt kol eller oljesand, dven
om bolagen inte direkt verkar i strid
mot internationella konventioner.

Vi exkluderar ocksa bolag som till-
verkar cannabis for icke-medicinskt
bruk, sdger Ossian Ekdahl, chef for
agaransvar.

Nar det giller kirnvapen utesluter

fonden bolag som inte foljer andeme-
ningen iicke-spridningsavtalet om att
virlden pa lang sikt ska vara kidrnvapen-
fri, till exempel genom att arbeta med
modernisering och upprustning

av existerande kdrnvapen.

-Attviviljer bort kol for energi samt
oljesand beror pd att de energislagen har
de simsta klimatavtrycken per enhet
utvunnen energi. Investeringar i tobaks-
produktion anser vi inte vara forenliga
med andemeningen i konventionen for
tobakskontroll, sager Ossian Ekdahl.

"Forsta AP-fonden
ar en engagerad
agare.”

Forsta AP-fonden bidrar aktivt till att
utveckla nya metoder for att integrera
héllbarhet i investeringar. Tre exempel
pa detta finns fran 2018.

Fonden inledde ett unikt projekt for
att lyfta fram manskliga rattigheter i
investeringsanalyser. Detta pionjédrar-
bete utgar fran FN-kriterier och sker
isamarbete med den amerikanska
kapitalforvaltaren Arabesque.

Ett annat nyskapande samarbete gor
det mojligt att ta hansyn till hallbarhet
vid investeringar pa tillvixtmarknader.
Forsta AP-fonden och kapitalforvaltaren
BlackRock startade 2018 en sarskild fond
for att utveckla mojligheterna att kombi-
nera finansiella matt och hallbarhetsdata
pa dessa marknader, dér bolagens egen
information ofta ar bristfallig.

-Tillsammans med andra finansiella



Johan Magnusson, VD for Forsta AP-fonden, och Ossian Ekdahl,
chef for dgaransvar, sammanfattar hallbarhetsaret 2018.

institutioner samt flera akademiska
institutioner inledde vi en pilotstudie
om klimatforidndringarnas inverkan
pa beslut om strategisk portfoljallo-
kering. Studien dr en av de forsta i sitt
slag. Battre kunskap om hur klimat-
férandringarna kan paverka risker och
avkastning dr viktig for var langsiktiga
avkastning, siger Ossian Ekdahl.
Forsta AP-fonden dr en engagerad
agare och tar stillning genom att rosta
pa bolagsstimmor och medverka i val-
beredningar. Under 2018 deltog fonden i
37 svenska och rostade vid §70 utldnd-
ska staimmor. Sarskild uppmarksamhet

”Kraven fortsatter
att hojas, vilket vi
valkomnar.”

agnades bolagen Eltel, Hexagon, Mun-
ters, Nordea, Starbreeze och Stillfront.

Ett EU-direktiv om aktiedgares en-
gagemang kommer att inforas i svensk
lag under 2019. Under 2018 deltog
fondenien referensgrupp for att bidra
till att lagstiftningen blir anpassad till
svenska forhallanden.

LEDNINGEN HAR ORDET

Under 2019 ar Ossian Ekdahl
ordforande i AP-fondernas Etikrad.
Etikradet arbetar for att bolag i fon-
dernas utlindska innehav ska agera
ansvarsfullt. Framover kommer
AP-fonderna tillsammans att inom
Etikradet fortsitta diskutera AP-fonds-
lagens nya mal om att agera foredom-
ligti forvaltningen.

- Vi ser att kraven pa oss som dgare
fortsitter att hojas, vilket vi vilkomnar.
Dialog och paverkansarbete dr var stora
mojlighet att bidra till battre bolag med
langsiktigt goda avkastningsmojligheter,
sdger Johan Magnusson.

Forsta AP-fondens dgarrapport 2018 5




VART UPPDRAG OCH MAL

Hallbart vardeskapande en
grund for vart uppdrag

Forsta AP-fonden har i uppdrag att férvalta kapitalet till stérsta mojliga
nytta fér dagens och morgondagens svenska pensionarer. Hallbarhet
ar en integrerad del av fondens forvaltning.

AP-fonderna ska forvalta en del av
pensionskapitalet med hog avkastning
och, att jamna ut eventuella glapp mellan
inbetalningar och utbetalningar samt
bidra till att pensionssystemet ar stabilt
pa lang sikt.

Pensionssystemet ar skapat s att
det inte kan gd med forlust dver tid. Dé-
remot hinder det att de inbetalda pen-
sionsavgifterna pa kort sikt inte racker
till utbetalningarna vilket &r fallet for
nédrvarande. D4 técks skillnaden upp
genom uttag fran Forsta, Andra, Tredje
och Fjarde AP-fonden.

Forsta AP-fondens uppdrag dr alltsa
att trygga inkomstpensionerna genom

att skapa hogsta mojliga avkastning.
Vi strdvar efter att vara en pensions-
forvaltare i varldsklass och prestera
péd samma niva som framstdende
globala forvaltare.

Vir kapitalforvaltning ska resultera
iatt avkastningen pé fondkapitalet
utvecklas bittre 4n genomsnittslonerna.
Den reala, det vill siga inflations-
justerade, avkastningen ska vara hogre
dn 4,0 procent efter kostnader, métt pa
rullande tiodrsperioder. Risken ska pa
sikt varalag.

Styrning och ansvar
Det dr Forsta AP-fondens styrelse som

Investeringsdvertygelser vagleder

Forsta AP-fondens investeringsover-
tygelser ger ramar for hur portfoljen ska
sdttas samman. De tillimpas bade vid
bedomningar av nya investeringar och
vid utvirderingar av befintliga place-
ringar. En av de sex investeringsover-
tygelserna ar hallbart virdeskapande.

Diversifiering
Viinvesterar 6ver hela viarlden
ochimanga olika typer av
tillgangar. Syftet ar att sprida
risker och skapa ett flertal
alternativ for att generera avkastning.

Ldngsiktighet
Langsiktigheten skapar fler
F} mojligheter att ta risker, och
O dirmed skapa avkastning.
Riskerna balanseras 6ver tiden.
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Riskpremier
Risktagande pa de finansiella
marknaderna antas 6ver
tid ge positiv avkastning.
Riskpremien dr den extra
avkastning som ges i forhallande till den
riskfria rantan.

A
il

Ineffektiva marknader
Informationsévertag och nog-
@ grann analys ger mojlighet
till hogre avkastning pa min-
dre analyserade marknader.

Kostnadseffektivitet
Forsta AP-fonden ska vara
o affarsmissig och ha laga

kostnader i forhallande till
de resultat som uppnas.

ldgger fast malet f6r avkastningen och
bestammer hur stor finansiell risk fon-
den bor ta. Styrelsen anger pa dvergri-
pande niva hur mycket kapital som ska
placeras i aktier respektive rantebiarande
placeringar. Den fastslar ocksa vilka av-
vikelser fran mélen och vilka tillgangs-
klasser som ér tillatna. Utgangspunkten
for styrelsens beslut ar AP-fondslagen.
Styrelsens riktlinjer bryts ner pa flera
nivaer inom Forsta AP-fonden.
Uppfdljningen av fondens verksamhet
sker i den 16pande verksamheten genom
intern kontroll och internrevision.
Fonden granskas ocksa varje ar av
externa revisorer samt av regeringen.

Hallbart virdeskapande
Fokus pa hallbart vérde-
skapande ger mojligheter att
langsiktigt 6ka avkastningen
och reducera finansiell risk. Vi
tror att valskotta bolag har storre potenti-
al dn andra bolag.

Fonden ska forvalta fondmedlen fore-
domligt genom ansvarsfulla investeringar
och ansvarsfullt 4gande. Vi ser hallbarhet
som ansvarsfullt anvindande av naturre-
surser, humankapital och finansiellt kapi-
tal, samt arbetar med forbattringar inom
ESG; Environment, Social, Governance.

L agarfragor utgar vi alltid fran vad som
ar bast for bolagen sjdlva och for deras
aktiedgare. Viutovar dgaransvar genom
rostning, styrelsetillsattningar, dialog,
rédttsprocesser, paverkan av regleringar
samt, i sista hand, exkludering.



Bostadsbolaget Willhem, som &gs av Forsta AP-fonden, arbetar for att hus och hyres-
gaster ska ma bra utifran ekonomiska, miljéméssiga och sociala perspektiv. Willhem &r
ddrmed ett exempel pa hur Forsta AP-fonden integrerar hallbarhet i investeringarna.




VARA UTGANGSPUNKTER

Vagledning for hallbarhet

Forsta AP-fonden dr en stor investerare som spelar en viktig roll i samhallet.
Fondens hallbarhetsarbete speglar detta inflytande genom att ta

En grundldggande utgangspunkt

for Forsta AP-fondens dgaransvar ar
AP-fondslagen. Sedan den 1januari
2019 anger lagtexten att fonden ska
bedriva foredomlig forvaltning.
Naringspolitisk eller ekonomiskpolitisk
hansyn ska dock inte tas. Utover lagen
foljer fonden ett antal principer, mél
och samarbeten. Hir foljer ett urval.
En utforligare sammanstallning finns
pa www.apl.se.

Internationella ramverk
FN - Global Compact

Minikrav for héllbart féretagande, kopp-
lade till internationella konventioner.

FN - UNGPR
Riktlinjer for ménskliga rattigheter.

FN - Sustainability Development Goals
(SDG)

Globala utvecklingsmal for alla delar av
samhillet.

FN - Principles for Responsible
Investment (PRI)

Riktlinjer for investerare om att inte-
grera hallbarhetsfragor i férvaltningen.

OECD - riktlinjer

OECD:s principer for investerare, RBC,
ger praktisk vigledning kring héallbar-
hetsrisker.

International Corporate Governance
Network (ICGN)

Globalt samarbete for att hoja standar-
den inom agarstyrning.

Global Reporting Initiative (GRI)

Riktlinjer for redovisning av hallbarhet.

Amsterdamgruppen
Ett antal viasteuropeiska institutionella
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dgare som agerar gemensamt for hall-
barhet.

Branschinitiativ

Extractive Industries Transparency
Initiative (EITI)

Initiativ for Oppen rapportering inom
utvinningsindustrierna, fraimst olje-
bolag, for att undvika korruption.

Global Real Estate Sustainability
Benchmark (GRESB)

For investerares rakning samlar organi-
sationen in och jamfor hallbarhetsinfor-
mation om fastigheter och infrastruktur.

Klimatinriktade ataganden

CDP

Kapitalforvaltare stéller krav pa
vérldens storsta noterade bolag att
rapportera utslapp av vixthusgaser.

Institutional Investors Group on Climate
Change (11GCC)

Europeiskt samarbete mellan investerare.

Montreal Carbon Pledge
Atagande for investerare att rapportera
sina portfoljers koldioxidavtryck.

Investor Platform for Climate Actions
Investerarsamarbete for att minska
klimatforandringar.

Transition Pathway Initiative
Investerare utvarderar bolags bered-
skap i klimatfragan, bland annat som
underlag for Climate Action 100+.

Climate Action 100+
I samverkan mellan investerare fors en
dialog med de drygt 100 bolag som be-

doms ha storst koldioxidavtryck globalt.

Underlag inhdmtas fran TPI.

hansyn till ett stort antal ramverk.

Task Force on Climate-Related Financial
Disclosure (TCFD)

Expertgrupp som ger rekommen-
dationer om rapportering av klimat-
relaterade risker.

Initiativ med bas i Sverige
AP-fondernas Etikrad

Samarbete mellan Forsta, Andra, Tredje
och Fjarde AP-fonden for att paverka
utldndska bolag att forbattra sitt hall-
barhetsarbete.

Hallbart Virdeskapande
Samarbetsprojekt mellan institutionella
investerare och Nasdaq OMX.

Institutionella Agares Férening

och Aktiemarknadsnimnden

Bidrar till sjdlvreglering pa kapital-
marknaden.

StyrelseAkademien
Verkar for ett professionellt varde-
skapande styrelsearbete.

ErsdttningsAkademien

Verkar for att ersattningssystem i
foretag ar effektiva, balanserade och
relevanta och uppfattas som legitima.

Sweden Sustainable Investment Forum
(SWESIF)

Oberoende natverksforum for orga-
nisationer som arbetar for eller med
héllbara investeringar.



Hallbarhetsovertygelser

Forsta AP-fondens investeringar sker med
féljande inriktning i frdga om hallbarhet:

Integration

Hénsyn till hallbarhetsfragorna i
investeringsprocessen ger oss béttre
forutsittningar att uppfylla vart uppdrag.
Vi tror att valskotta bolag har storre
potential 4n andra bolag att generera

god avkastning till 1ag risk 6ver tid.

Prioriteringar

Viprioriterar utvalda hallbarhetsomra-

den. Overordnat ir kravet att inte bryta

mot internationella konventioner och

nationella lagar. I 6vrigt vager vi

samman aspekter som ar viktiga for

portfdljen, dar;

- avkastning och risk paverkas
visentligt

- stora hallbarhetseffekter uppnas

ifoérhallande till investerat kapital, eller

risken for ett skadat anseende anses

betydande.

Helhetssyn
Viser till bolagens hela viardekedja.
Hallbarhetsanalysen gors pé allt frén

Agarpolicy

Hallbarhetsévertygelserna genomsyrar
agarpolicyn. Dessa tva dokument styr
fondens agerande och beslut.

Rostritt

Rétten att rosta pa bolagsstimmor ska
vara oinskrinkt och férandringar i
rostratten frivilliga.

Likabehandling
Aktier med samma ekonomiska ritt ska

behandlas lika. Minoritetsaktiedgare
ska skyddas.

Kapitalstruktur
Kapitalstrukturen ska vara lamplig
med tanke pa vinstmdjligheterna.
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VARA UTGANGSPUNKTER

Elnitsforetaget Ellevio ingér i fondenstillgdngsportfol;.

n

ravara till skrotning, snarare dn det som
ar enklast att mata. Reella forbattringar
ide bolag vi ager ar viktigare och mer
lonsamma dn enbart forbattringar av
portfoljens nyckeltal genom ett dndrat
dgande av vardepapper.

Paverkan

Genom att vara en aktiv och langsiktig
agare kan vi forsoka paverka bolag
vidger i 6nskvard riktning nir det

Kapital som inte anvinds effektivt
bor delas ut till aktiedgarna.

Bolagens styrelse

Aktiedgarna utser styrelsen. Leda-
moter ska ha ratt kompetens och hog
integritet. Sammansattningen ska
fraimja mangfald. Arvoden ska vara
marknadsmassiga, skiliga och spegla
de krav som stélls.

Ersattningar

Ersittningen till ledande befattnings-
havare ska gagna bolaget och vara
skalig, marknadsmassig och kunna
motiveras oppet for bolagets
intressenter.

giller hallbarhet. For storre genomslag
samarbetar vi gdrna med andra
investerare.

Oppenhet

Okad transparens inom hallbarhet

ger oss battre underlag vid investe-
ringsbeslut. Vi fraimjar utvecklingen av
battre och mer relevant hallbarhets-
rapportering, bade hos bolagen och
oss sjilva.

Revision och intern kontroll
Revisorerna utses av aktiedgarna. Hoga
krav stélls pa oberoende gentemot
bolaget och dess ledning.

Milj6 och sociala fragor

Om en verksamhet kan associeras
till krankning av en konvention som
Sverige vill folja ska fonden paverka
foretaget. D& inget annat hjélper
ska fonden utesluta bolaget ur sitt
placeringsuniversum.

Informationsgivning

Verksamheterna ska soka en 0ppen
dialog med aktiedgarna, med korrekt,
tydlig, saklig och trovirdig information.
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VARA UTGANGSPUNKTER

FN:s utvecklingsmal ar ett globalt ramverk f6r hallbarhetsarbete
som spanner 6ver stora delar av samhillet.

Fondens syn pa FN:s utvecklingsmal

F6rsta AP-fonden har atagit sig att
investera i linje med FN:s Sustainable
Development Goals (SDG:er).

Malen dr mycket omfattande och
fonden har darfor valt att fokusera pa
de sju mal som bedéms vara afférs-
massigt mest relevanta for

en langsiktig investerare, samtidigt
som de bidrar till att skapa en positiv
forandring i samhallet.

Dialog

Ett grundldggande forhallningssatt for
Forsta AP-fonden ar att ldgga tyngd-
punkten vid dialog med foretag, som
verktyg for forindring, snarare én vid
exkludering av vardepapper. Vid
sddana dialoger ligger fokus ofta pa
foljande FN-mal:

+ §-Jamstalldhet

- 8 - Anstindiga arbetsvillkor och
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ekonomisk tillvaxt

+ 16 - Fredliga och inkluderande
samhillen, med fokus pa delomradet
korruption och mutor.

Dedikerade investeringar

Dedikerade investeringar dr omraden

dar fonden aktivt soker investeringar

som kan bidra till ett hillbarare samhél-

le, samtidigt som avkastningen ska vara

hoég. Har har fyra av FN:s mal valts ut

som vigledning:

- 9 - Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

- 11 - Hallbara stider och samhillen

- 12 - Héllbar konsumtion och
produktion

- 13- Klimat

Dessa omraden inkluderar mycket av
det som ar viktigt &ven inom andra
mal, till exempel, hallbar energigenere-

ring och energihantering, hilsa och
vilbefinnande samt god utbildning och
anstindiga arbetsvillkor.

Forsta AP-fonden soker investering-
ar som gynnas av en forflyttning mot
ett mer hallbart samhélle och dessut-
om ar attraktivt prissatta. Inom
mal 9 "Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur” skulle det kunna
gilla tagoperatorer, fastigheter for vard
eller andra samhallsfunktioner, kraft-
distribution i utvecklingslander etc.

I mél 11 "Hallbara stdder och sam-
hillen” dr det tdnkbart med exem-
pelvis hallbarhetskonsulter, elbilar,
luftreningsteknik eller katastrofobliga-
tioner. Mojliga investeringar inom mal
12 "Hallbar konsumtion och produk-
tion” kan vara bolag inom delnings-
ekonomin, avfallshanteringsbolag eller
livsmedelsingredienser som forlanger
farskhet och ddrmed minskar svinn.



VAR KLIMATPAVERKAN

Koldioxidavtryck

Redovisningen av koldioxidavtryck dr en del av fondens

Forsta AP-fonden redovisar varje

ar koldioxidavtrycket i sina investe-
ringar med hjilp av fyra indikatorer.
Tre av matten beraknas utifran fondens
dgarandel i bolagen. Det fjarde mattet
ar ett viktat medeltal, vilket rapporteras
i enlighet med rekommendationer fran
Task Force on Climate-Related Financial
Disclosure, TCFD.

Berikningarna av koldioxidavtryck
sker med hjilp av data for direkta
utslapp, scope 1, och indirekta utslapp
fran energi, scope 2.

Absolut koldioxidavtryck

arliga resultatrapportering.

Grundenheten for redovisningen
ar antal ton koldioxidekvivalenter
(tCO2e). Samma indikatorer anviands
for ovriga tre AP-fonder. De olika
fondernas resultat dr dock inte fullt
jamforbara. Forsta AP-fonden dr
drivande i att utveckla matten for
koldioxidavtryck, som fortfarande ar i
ett tidigt skede och har begransningar.

Under 2018 har Forsta AP-fonden
bytt leverantor for data och berdkningar
fran Trucost® till MSCI. Det innebir att
siffrorna for 2018 inte ar fullt ut jamfor-

Koldioxidintensitet
i forhallande till

bara med tidigare ar.

Fondens koldioxidavtryck har for-
samrats fran arsskiftet 2017/18 till ars-
skiftet 2018/19. En forklaring till detta
dr att fonden sélde sina innehavibolag
som producerar tobak, kol, oljesand och
bolag som medverkar i modernisering
av kdrnvapen. Manga av dessa bolag har
en stabil aktiekursutveckling (lag vola-
tilitet). Nagra av fondens systematiska
strategier ersatte dessa aktier med an-
dra aktier med lag volatilitet som visade
sig ha ett hogre koldioxidavtryck.

Koldioxidintensitet, viktat
medeltal férhallande till
omsattning multipliceras med
bolagets andel av portféljen

Koldioxidintensitet
i férhallande till

(tCO2e) marknadsvérde (tCO2e/mkr) omsattning (tCO2e/mkr) (tCO2e/mkr)
Absolut Relativt® Absolut Relativt ® Absolut Relativt @ Absolut Relativt @
Sverige 106 000 -31% 3,1 -31% 4,4 -38% 43 -14%
Utvecklade marknader 705 000 37% 20,3 37% 38,2 67% 41,2 88%
Tillvaxtmarknader 982 000 -32% 24,5 -32% 36,2 -26% 29,5 -26%
Totalt 1756 000 -12% 16,1 -12% 24,8 -9% 25,2 14%
Arsjamférelse 2018 2017@ 2016
Det absoluta koldioxidavtrycket motsvarande dgd andel av bolagens sammanlagda utsldpp (miljoner tCO2e) 1,8 1,6 1,7
Koldioxidintensitet dédr absolut koldioxidavtryck relateras till dgarandel av bolagens marknadsvarde(3) (tCO2e/MKR) 16,1 12,8 14,2
Koldioxidintensitet ddr absolut koldioxidavtryck relateras till &garandel av bolagens omsattning (tCO2e/MKR) 24,8 20,6 24,7
Koldioxidintensitet, viktat medeltal, dar bolagens koldioxidsintensitet i férhallande till oms&ttning multipliceras med
bolagets andel av portféljen baserat pa marknadsvarde (tCO2e/MKR) 25,2 24,2 N/A
Kartlagt marknadsvérde som andel av totalt fondkapital 34% 39% 39%

O Kolumnerna "Relativt" visar hur stort portféljernas koldioxidavtryck &r i relation till jimférelseportféljernas avtryck.

Negativa tal innebér att fondens portfolj har ldgre avtryck an jamforelseportfoljernas avtryck.
@ Siffrorna for 2017 som publicerades i fondens Arsredovisning 2017 har korrigerats.

I tabellen ovan redovisas Férsta AP-fondens koldioxidavtryck enligt ovanstdende matt for den noterade delen av aktieportfsljen. Den portféljen utgor 34 procent
av fondens totala portfélj. For 2018 4r 71 procent av koldioxidavtrycket i den totala portféljen baserat pa rapporterade utslapp, For 23 procent av portféljen baseras
berakningarna pa estimerade uppgifter. En sammanfattning av berakningarna publiceras pa www.ap1.se. Berdkningarna &r gjorda av MSCI. Koldioxidavtrycket fran

Forsta AP-fondens kontorsverksamhet och de anstélldas resor klimatkompenseras sedan 2015.
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Fonden viljer bort fler
investeringar

Forsta AP-fonden valjer bort investeringar i kdrnvapen, tobak, kol och
oljesand. Ambitionsnivan inom hallbarhet h&js ocksa generellt i och med
inférandet av den nya AP-fondslagen.

I den nya versionen av AP-fondslagen
som infoérdes den 1januari 2019 tillkom
ett avsnitt som anger att fondmedlen
ska forvaltas pa ett foredomligt sdtt
genom ansvarsfulla investeringar och
ansvarsfullt 4gande.

Den tidigare formuleringen i lagen
var att AP-fonderna skulle ta hansyn till
miljo och etik. Férandringen medfor
hogre krav nir det géller hallbarhets-
fragor, fortfarande med utgangspunk-
ten att inte ska gora avkall pa det Gver-
gripande malet om avkastning och risk.

Forsta AP-fonden arbetar sedan
linge med att integrera hallbarhetisina
investeringar. Forvantningarna om fo-
redomlighet sétter ytterligare fokus pa
forbattringar, vilket stimmer Gverens
med fondens egna ambitioner.

Vad det innebdr att vara foredomlig
har inte preciserats i lagen. Riksda-
gen oOverlat till de fyra AP-fonderna
att gemensamt precisera detta, vilket

skedde genom ett intensivt samarbete
hosten 2018. En utvirdering av arbetet
med foredomlighet kommer att ingé
iregeringens arliga granskning av
AP-fonderna.

Samverkan mellan fonderna om-
fattar en gemensam virdegrund for
forvaltningen, gemensamma riktlinjer
for redovisning av hur hallbarhetsmalet
uppnatts samt gemensamma riktlinjer
for vilka tillgangar som fondmedel inte
bor placerasi.

Foredomlig forvaltning innebar att
fonderna ska integrera hallbarhets-
faktorer som miljo, sociala aspekter,
bolagsstyrning och afférsetik i verk-
samheterna. Det giller bade den egna
organisationen och forvaltningen av
fondkapitalet.

Den gemensamma vardegrunden
for AP-fonderna utgér fran statliga
verksamheters virdegrund; demokrati,
legalitet, objektivitet, fri asiktsbildning,

Tre branscher borta fran portféljen

Férsta AP-fonden &r inte ldngre investerad i bolag som producerar:

Karnvapen

Vi véljer bort bolag med verksamhet som inte foljer andemeningen i icke-spridningsavtalet,
vars syfte dr att varlden pa lang sikt ska vara kdrnvapenfri. Vi raknar modernisering och
upprustning av existerande karnvapen till denna kategori.

Tobak

Vi anser inte att investeringar i tobaksproduktion &r férenliga med andemeningen i
konventionen for tobakskontroll, vilken syftar till att kraftigt minska tobakskonsumtionen

och tobaksrékningens skadliga effekter.

Kol och oljesand
Vi bedémer att energiutnyttjande av kol och oljesand, vilka har de absolut samsta
klimatavtrycken, férsvarar mgjligheterna att na klimatmalen fran Parisavtalet.
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respekt samt effektivitet och service.
Fonderna har konkretiserat inneborden
av dessa principer for sina verksamheter.

Viljer bort bolag

Nar det géller vilka tillgdngar som fond-
medel inte bor placeras i har fonderna
arbetat fram gemensamma riktlinjer,
relaterade till i forsta hand internationella
konventioner som Sverige skrivit under.

I den gemensamma vardegrunden
konstateras att legalitetsprincipen
medfor att AP-fonderna ska beakta de
internationella konventioner som Sveri-
ge har ratificerat och de internationella
overenskommelser som Sverige stallt
sig bakom. Dessa utgor darfor grunden
f6r beddmningen av vilka tillgdngar
som fondmedlen inte ska placerasi.

En fond kan stanna kvar som dgare
trots att ett bolag inte lever upp till
stillda krav, med malsittningen att
forsoka paverka foretaget i onskvird
riktning. Samtidigt kan en fond sjilv
vilja att utesluta investeringar pa
andra grunder.

Varje fond tolkar alltsa hur rikt-
linjerna ska paverka fondens portfélj,
och genomforienlighet med detta
eventuella justeringar av innehaven.

Forsta AP-fonden dr inte lingre
investerad i bolag som producerar
karnvapen, tobak, kol eller oljesand,
aven om bolagen inte direkt verkar i
strid mot internationella konventioner.
Vianser dndé inte att ett sddant 4gande
dr foredomligt, da det strider mot
andemeningen i konventioner. Totalt
handlar det om ett hundratal bolag.

Utover detta viljer Forsta AP-fonden
ocksd sedan hosten 2018 ocksa exklude-
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¥ <Forsta:APfonden.hojer sin e:gen ambitionsnivalinom
j+-hallbarhet,'samtidigt somlagkraven.skarps.

rar bolag som tillverkar cannabis Global Reporting Initiative (GRI). (PRI), Task Force on Climate-related

for icke-medicinskt bruk. Dessutom rapporterar fonderna Financial Disclosures (TCFD), det egna
arligen kring de FN-st6dda princi- koldioxidavtrycksamarbetet och FN:s

Redovisning ger utveckling perna for ansvarsfulla investeringar globala héllbarhetsmal.

Redovisningen av hur hallbarhetsmalen

uppnas ir en central del av strdvan

gggiizi‘fﬁl}fﬁ]}f:uﬁgt som més kan Etikradet for diskussionen vidare

Varje AP-fond publicerar en arsredo- Under 2019 &r Férsta AP-fondens Ossian Ekdahl, chef &garansvardgaransvar, ordférande i
visning och en halvarsrapport samt en AP-fondernas Etikrad. Etikradet arbetar for att bolag i fondernas utlédndska innehav ska
hillbarhetsredovisning. Redovisningen abepaneesli. . » o o
och virderingen har successivt anpassats Etikradets grundprincip &r att i férsta hand paverka boJagen i onska(.j rlktnlng, ochi 5|§ta

R X . hand att rekommendera AP-fonderna att utesluta dem fran fondernas investeringar. Varje
till den internationella standarden Inter- AP-fond tar stallning till rekommendationerna och beslutar sjilva om exkluderingar.
national Financial Reporting Standards - Under aret kommer AP-fonderna tillsammans att inom Etikradet fortsatta diskutera
(IFRS). Rapporteringen stravar efter AP-fondslagens nya mal om att agera féredémligt i férvaltningen, séger Ossian Ekdahl.

att folja den internationella standarden
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Manga steg som leder
i samma riktning

Forsta AP-fondens stravan mot hallbarhet och dgaransvar
ar summan av manga beslut, initiativ och kontakter. Pa f6ljande
sidor visas ett urval av aktiviteter fran 2018.

o — P s M. N

Fordjupad kunska‘SYEehdvs om sambandet
mellan investeringar och klimatpaverkan.

Forskning for klimatet

I samarbete med andra finansiella insti-
tutioner inledde Férsta AP-fonden 2018
en pilotstudie om klimatférandringarnas
inverkan pa beslut om strategisk port-
foljallokering. Studien &r en av de f6rsta
i sitt slag.

- Bittre kunskap om hur klimatforand-
ringarna kan paverka risker och avkast-
ning dr av stor vikt for var langsiktiga
avkastning. Att delta i denna studie
kommer att fordjupa vér forstaelse och
vara en viktig del i hur vi utformar var
klimatstrategi, siger Mikael Angberg,
kapitalforvaltningschef pa Forsta
AP-fonden.

De medverkande investerarna ana-
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lyserar hur olika scenarier avseende den
globala uppviarmningen kan paverka de-
ras langsiktiga sammanséttning av port-
foljen. Akademisk forskning om klimat-
relaterade risker, knutna till den globala
uppvarmningen, kombineras i projektet
med makroekonomiska riskfaktorer som
tillviaxt, inflation och rantesatser.

Projektet mojliggor framtida rappor-
tering ilinje med TCFD, expertgruppen
Task Force on Climate-Related Finan-
cial Disclosure. Det ir ett samarbete
mellan Forsta AP-fonden, a.s.r., OP-
Trust, Pensioenfonds van de Metalek-
tro (PME), Philips Pensioenfonds och
Ortec Finance. Dessutom medverkar
ett antal akademiska institutioner.

Bolag i fokus

Mitbolaget Hexagon samt de tva
spelbolagen Stillfront och
Starbreeze dgnades sarskild
uppmarksamhet under 2018.

I Hexagon fortsatte rattsproces-
sen avseende VD Ola Rollén.
Efter att ha blivit talad for
insiderbrott friades han i januari
2018. Han kunde da fortsitta som
VD och styrelseledamot med For-
sta AP-fondens fulla fortroende.
Den friande domen 6verklagades
dock, och processen terupptas
varen 2019. For fonden vore det
bekymmersamt att dga ett bolag
dar en nyckelperson blivit domd
for ekonomiskt brottslighet.

I Stillfront tradde Forsta
AP-fonden in som stor dgare under
2018 och kom att ingd i valbered-
ningen. Arbetet med att foresla en
styrelse kridvde omfattande dis-
kussioner, dir fonden tog aktiv del.
Fondens syn ar att det ar olyckligt
att byta manga styrelseledamoter
samtidigt, vilket tyvarr blev fallet
i Stillfront.

Islutet av aret engagerade sig
fonden i Starbreeze, som ansokte
om foretagsrekonstruktion. Det
blev nddvandigt att tillsatta flera
nya styrelseledamoter, eftersom
nagra tidigare ledamoterna avgick
isamband med bolagets problem.
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EU paverkar svensk bolagsstyrning

Forsta AP-fonden var under 2018 aktiv i
fragan om hur EU:s direktiv om aktiedgares
rattigheter ska inforlivas med svensk lag.

Sverige ligger langt framme p& omradet
och paverkas mindre av fordndringarna
dn manga andra linder inom EU. Vissa
fragor aktualiseras dock.

Direktivet innehdller hardare krav pa
genomlysning av ersattning till ledande
befattningshavare, vilket vilkomnas av
Forsta AP-fonden. Fonden ifragasitter
dock avsnittet om att en rapport 6ver
utbetalda ersattningar ska laggas fram
péa stimman och dar kunna avslas. Vi
anser att detta inte passar in i svensk
lagstiftning.

Andra forandringar som foresla-
gits galler den majoritet som kravs
for beslut om nyemission till ledande
befattningshavare. Kravet sinks, vilket
Forsta AP-fonden motsatter sig, med
motiveringen att minoritetsskyddet
fyller en sarskilt viktig funktion i det
svenska systemet med aktier som har
olika rostritt.

Forsta AP-fonden vialkomnar EU:s hardare==—======
kravpa'genomlysning av ersattningar.

"Vi har ett bra partnerskap med fonden”

Forsta AP-fonden bygger nara relationer
med sina bolag, daribland Recipharm.

Recipharm ar ett av varldens storsta
foretag inom kontraktstillverkning
och utveckling av lakemedel.

Sedan 2014 ar bolaget borsnoterat i
Stockholm, med Forsta AP-fonden som
stor dgare och verksamt i valberedningen.

-Vihar ett bra partnerskap med
fonden. Det bygger givetvis pa regler och
formella krav, men ocksa pa relationer
av en mer informell karaktér, siger Lars
Backsell, som ar styrelseordforande
iRecipharm och tillsammans med
Thomas Eldered grundade foretaget 1995.

-FOr oss som ir relativt nya pa bor-
sen dr det vardefullt att ha tillgang till
Forsta AP-fondens stora kunskap kring
bland annat styrelsekompetens och

Entreprendren
Lars Backsell,
Recipharm.

%
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ersattningar. Eftersom vi ar ett vixande

och internationellt foretag uppskattar

vi ocksa fondens globala nitverk.
Grundarna drev Recipharmi20 ar

innan det blev dags att bredda dgarbasen.

-Borsnoteringen innebar en pataglig

forandring. Vi har stod av fondeniden
utvecklingsprocess det innebar, sager
Lars Backsell.

Som aktor i den hért reglerade
lakemedelsbranschen dr det vardag for
Recipharm att mota formella krav.

-Vihar ocksa en lang historia av att
arbeta med héllbarhet. Darfor uppfattar
vi det som naturligt och i grunden
positivt att Forsta AP-fonden ibland
stéller fragor kring detta. Det &r tydligt
att fonden har ambitioner avseende
béade hallbarhet och dgaransvar.

Lars Backsell ser ocksa positivt pa
fondens langsiktiga investeringsstrategi.

-Hela var bransch ir langsiktig.

Det gar inte att tro att en investering
ska betala sig pa nagot ar. Det dr viktigt
att den som édger oss har forstielse

for det.
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Valberedning ger inflytande i Munters

Forsta AP-fonden far inte inneha
styrelseposter och inte dga mer dn

10 procent av rosterna i borsnoterade
bolag. Valberedningar ar darfér en
viktig kanal for inflytande.

-Arbetetivalberedningarna ar var
viktigaste kanal for att bidra till att
bolag vi dger utvecklas pa basta mojliga
satt, aven om vi ocksa arbetar mycket
aktivt med mer informella dialoger,
sager Johan Grip, aktieforvaltare inom
industrisektorn p& Forsta AP-fonden.

Forsta AP-fonden ar infor stim-
mosédsongen 2019 representerad i elva
valberedningar, och kan darigenom
utova inflytande, fraimst genom att no-
minera styrelseledaméter. Principerna
for valberedningens arbete fastslas av
varens bolagsstimma och arbetet inleds
till hosten.

-Den forsta fragan som behover stél-
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las &r om nagon ledamot véntas avga,
eller om det av annat skil behovs ett till-
skott till styrelsen. Att rekrytera styrel-
seledamoter 4r en omfattande process,
sager Johan Grip, som sjdlv medverkar i
valberedningen for Munters.

-Dar startade valberedningens
arbete intensivt hosten 2018. Bolaget
stod infor utmaningar, och det fanns ett
behov av att tillféra operativ kompetens
till styrelsen samt ersitta ordféranden.

P4 kort tid genomfordes darfor en
rekryteringsprocess.

-En ordférande maste rekryteras
med sérskilt stor omsorg. Det ska vara
en person med ratt kompetens for situa-
tionen, siger Johan Grip.

I Munters utsdgs Magnus Lindqvist
till ny ordforande efter en extra bolags-
stimma i december. Samtidigt tilltrad-
de den nya ledamoten Johan Ek, som
strax ddrefter utsags till tillférordnad

VD av den nya styrelsen.

For Munters valberedning fortsitter
arbetet fram till stimman 2019.

-Dar ar det alltid ett antal punkter
som foredras av valberedningen. En ror
ersattningar till styrelseledamoterna,
vilket dr en viktig fraga for oss pa Forsta
AP-fonden. Vi menar att ersdttningar
ska vara tillrackligt hoga for att attrahe-
ra relevant kompetens, samtidigt som vi
ar varsamma med aktiedgarnas pengar.



Data och teknik kan fonbéttra saval ir;vesteringarna
i sig som insikterna kring‘éllbarhet.
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Nya matmetoder pa
tillvaxtmarknader

Ett nyskapande samarbete gor det
majligt att ta hansyn till hallbarhet vid
investeringar pa tillvaixtmarknader.

Bolag pa tillvixtmarknader har ofta
bristfillig rapportering kring hallbar-
het. Forsta AP-fonden och kapitalfor-
valtaren BlackRock startade darfor
2018 en sarskild fond for att utveckla
mojligheterna att kombinera finansiella
matt och héllbarhetsdata.

Forsta AP-fonden satsar inlednings-
vis 880 miljoner kronor i den nya
fonden, BlackRock Emerging Markets
Equity Impact Fund. Den dr d&ven
tillganglig for andra professionella
investerare.

Idenna fond struktureras, filtreras

och valideras information med hjalp av
en process for datadriven informations-
bearbetning. Investeringsbesluten kan
ddrmed baseras pd mer aktuella hallbar-
hetsdata &n bolagens egen rapportering.

Forsta AP-fonden kan darmed inves-
teraitillvaixtmarknaderna med hansyn
till matbara miljomassig och sociala
effekter, utan att gora avkall pa den finan-
siella avkastningen.

-Det ar en innovativ fond. Att ta
hénsyn till hallbarhetsaspekter dr inte
langre ett hinder vid investeringar pa
tillvixtmarknader. Data och teknik kan
forbéttra savil investeringarna i sig som
insikterna kring héllbarhet, siger Forsta
AP-fondens Tina Ronnholm, portfoljfor-
valtare inom extern forvaltning.

VART AGARANSVAR | PRAKTIKEN

Paverkan
genom
rostning

Forsta AP-fonden dger aktier i 32
svenska bolag och rostade under
2018 i samtliga dessa, i vissa fall
pa bade ordinarie stimma och
extrastdmma.

Efter noggrant 6verviagande rosta-
de fonden vid Nordeas stimma ja
till styrelsens forslag om att flytta
huvudkontoret till Helsingfors.
Fonden har fortroende f6r bankens
styrelse och dr enig med denna

om att stabilitet skapas niar Nordea
blir en del av den europeiska
bankunionen. Viktigt for fondens
stallningstagande var ocksa att
Nordea har for avsikt att behalla en
dgarledd valberedning och arbets-
tagarrepresentanter i styrelsen.

I Eltel markerade fonden mot
att styrelsen presenterade en ny
ledamot utan att forst konsultera
valberedningen.

Pa Munters stimma rostade For-
sta AP-fonden mot ett ersattnings-
program som inte ansags innehéalla
tillrdckliga prestationskrav.

Utanfor Sverige rostade Forsta
AP-fonden pé 570 stimmor, det
vill sdga i merparten av bolagen pa
utvecklade marknader. Utom-
lands &r dgarinflytandet generellt
mindre dniSverige, och fonden
gar oftare emot styrelsens rekom-
mendationer. Fondens vanligaste
invindningar 2018 gallde ersatt-
ningar utan prestationskrav samt
att styrelseordférande och VD ar
samma person. Stallningstagande-
natydliggjordesibrev till bolagen.

For att rosta pa tillvixtmark-
nader kravs kinnedom om varje
bolag och land. Fonden rostar dar i
viss omfattning, dd genom utvalda
externa forvaltare.
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Unikt projekt kring mdnskliga rattigheter

Forsta AP-fonden gor ett pionjdrarbete
for att lyfta fram manskliga rattigheter
i investeringsanalyser. Ett unikt projekt
som utgar fran FN-kriterier har inletts.

Forsta AP-fonden har inlett ett sam-
arbete med den amerikanska kapi-
talforvaltaren Arabesque, som ar
framstdende nér det giller data for
héllbarhetsanalys av investeringar,
sarskilt ndr det galler hansyn till sociala
aspekter av bolagens verksambhet.

Arabesque kommer att forse Forsta
AP-fonden med dagliga hallbarhetsdata
via sitt egenutvecklade verktyg S-Ray.
Genom ett unikt samarbete ska ocksa
ett sarskilt matt utvecklas i S-Ray for
att kvantifiera hur vil foretagen arbetar
med manskliga rittigheter.

Utgéngspunkten dr FN:s minimikrav
for hallbart foretagande, Global Com-
pact, och de riktlinjer som utvecklats
for rapportering kring méanskliga rét-
tigheter i United Nations Guiding Prin-
ciples on Business and Human Rights,
UNGP. Enligt dessa ska foretagen
identifiera sin inverkan pa ménniskor,
prioritera insatserna, dtgdrda samt
mata och kommunicera effektiviteten
avinsatserna.

Mattet blir det forsta i sitt slag och
kommer hjilpa Forsta AP-fonden att be-
doma hur foretagen presterar i enlighet
med principerna samt identifiera bolag
med hoga manskliga rattighetsrisker. I
utvecklingsarbetet medverkar professor
John Ruggie, som formulerat principer-
na i UNGP, dven kallade Ruggie-prin-
ciperna. Samverkan sker aven med
radgivaren Shift, en expertgrupp for
arbete med UNGP.

-Detta initiativ ar det forsta i sitt slag
pé investerarsidan. Néstan alla sociala
aspekter inom ”S” 1 ESG ér relaterade
till ménskliga réttigheter, men fa inom

John Ruggie ar en nyckelperson

inom manskliga rattigheter.

.

finansbranschen har tillstatt detta, sdger
John Ruggie, med referens till hillbar-
hetsbegreppet ESG, en forkortning for
Environment, Social and Governance.

S-Ray tas fram med hjilp av
maskininldrning och ”big data”.
Bolaget hanterar uppgifter fran 7000
bolag, 200 ESG-matetal och 50000
kallor pé 15 olika sprak.

-Det dr ett valkommet komplement
till de andra héllbarhetsdatabaser vi
anvinder idag. Att fa dagsaktuell rating
dr sarskilt viardefullt, siger Ossian
Ekdahl, ansvarig for dgarfragor pa
Forsta AP-fonden.

Mod viktig kompetens for styrelseledamot

Under 2018 har Forsta AP-fonden i olika
sammanhang bidragit till diskussioner om
styrelsekompetens och valberedningens
roll i att finna ratt kompetens.

I oktober deltog fonden i en panel med
temat mod. Har betonades att valbe-
redningar soker styrelseledaméter med
integritet, bland annat for att ledamo-
terna ska kunna hantera motsattningar
mellan olika intressen. Forsta AP-fon-
dens syn ar att bolagets basta bor prio-
riteras framfor huvudégarens, ledning-
ens eller styrelsens egna intressen.
Vikten av att viga séga nej var
aven ett tema vid ett seminarium om
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styrelsekompetens som under varen
arrangerades av StyrelseAkademien och
Forsta AP-fonden.

-Det svaraste for en valberedning ér
att hitta personer som kan samarbeta
konstruktivt i savil medgang som mot-
gang. Deras personliga egenskaper ar
viktigare &dn att de pa papperet repre-
senterar olika kompetensomraden, sa
Helena Stjernholm, VD for Industrivér-
den, vid seminariet.

Medelaldern i bolagsstyrelser dr
relativt hdg, men i panelen uttrycktes
oro for att unga ledamoter kan sakna
nodvindig mognad och erfarenhet.

Ivalberedningens roll ingér att

identifiera de strategiska utmaningar
bolaget star infor och finna personer
som dr lampliga att hantera dem.

-Det heter visserligen "sitta” i
styrelser, men det dr ett hart arbete och
ett stort ansvar, sa Helena Stjernholm.

Enighet radde om att styrelse-
arvodena bor hojas for att forbattra
mojligheterna till styrelserekrytering.

I Almedalen anordnade fonden ett
rundabordssamtal for tio personer
med omfattande styrelseerfarenhet.
Temat var hur styrelsers kan bidra till
utvecklingen av svenskt naringsliv.
Samtalet blev uppskattat och foljdes
upp under hosten.



Produktion: Six Year Plan

Design: Saflund Designers

Text: Anneli Kamlin samt Forsta AP-fonden

Tryck: EO

Foto: Hakan Lindgren, UN Photo (Foto: Cia Pak), Nuveen Real Estate, Willhem
(Foto: Joakim Bjelm) Ellevio (Foto: Dennis Ylikangas), Recipharm, Munters

(Foto: Ivan Traimak), Arabesque, Philip Liljenberg, Roine Magnusson. I I|I , “ n]l | ] 1
‘ \ il o | I

({I/I/;/ MILJOMARKT Trycksak 3041 0065

I"'*'i..

T

———



FORSTA
AP-FONDEN

Forsta AP-fonden

Box 16294, 103 25 Stockholm
Besok: Regeringsgatan 28
Telefon: 08-566 202 00
www.ap1.se



